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PLANUL STRATEGIC AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

(2024 - 2028)

Planul Strategic al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Hyperion
din Bucuresti pentru perioada 2024 — 2028 defineste directiile de dezvoltare propuse a fi
urmate de aceasta, tindndu-se cont de posibila dezvoltare viitoare a societatii Tn Romania si in
spatiul european si international in urmatoarea decada, a evolutiei Universitatii Hyperion din
Bucuresti ca institutie, in general.

Misiunea Universitatii Hyperion din Bucuresti este didacticd si de cercetare
stiintifica in cadrul tuturor programelor de studii de licentd si de masterat din componenta
universitatii.

Atat misiunea didactica, cat si cea de cercetare stiintificad, precum si obiectivele
strategice ale Universitatii Hyperion sunt bine precizate in Carta Universitatii Hyperion din
Bucuresti, caracterizandu-se prin urmatoarele directii si activitati:

- desfasurarea activitatilor de invatamant superior si de cercetare stiintifica in
vederea pregatirii de specialisti, cadre didactice si cercetatori pentru diferite domenii de
activitate cum sunt stiintele exacte, stiintele tehnice, stiintele umaniste, stiintele juridice,
economice, politice, psihosociopedagogice si alte asemenea;

- desfagurarea activitatilor cultural-artistice si cele de ITnvatamant superior in domeniul
artelor (teatru, film, TV etc.) si de creatie artistica;

- tezaurizarea si diseminarea (raspandirea) valorilor stiintei, culturii si civilizatiei
in orice domeniu al stiintelor, culturii i creatiei umane;

- promovarea valorilor stiintei, culturii si civilizatiei universale;

- asigurarea conditiilor pentru a face posibila transmiterea si diseminarea cunostintelor
si dezvoltarea acestora prin cercetare §i inovare;

- cooperarea permanentd cu universitdfi si alte asezaminte de stiinta, arta, culturd si
invatamant ca o preocupare constantd de a se ajunge la o cat mai bund cunoastere si
dezvoltare a valorilor umane si spirituale, ignorand orice frontiera geografica si restrictiile de
orice fel.

Optiunea Universitatii Hyperion referitoare la misiunea fiecarui program de studiu de
licentd sau de masterat este aceea de invataméant si de cercetare stiintifica, respectiv de
invatamant si de creatie artistica, pentru Facultatea de Arte din cadrul universitatii.

Astfel misiunea Universitdtii Hyperion este de tip multidisciplinar, dar si de tip
multicultural si de diseminare a cunostintelor si a valorilor cultural-stiintifice si artistice.

Facultatea de Stiinte Economice are misiunea de a forma specialisti cu pregatire

superioard in domeniul economic, cu cunostinte stiintifice, abilitdti si deprinderi la nivelul
performantelor europene si internationale si in concordantd cu cerintele de pe piata
calificarilor. De aceea, actiunile Facultatii de Stiinte Economice vizeazd permanent
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incurajarea parteneriatului activ Intre facultate si mediul de afaceri, in interesul comunitatii
locale si nationale, pentru cresterea calitafii programelor educationale oferite si dezvoltarea
relatiilor internationale. Misiunea Facultatii de Stiinte Economice se incadreaza in misiunea
de invatamant si cercetare prezentata in Carta Universitatii Hyperion din Bucuresti.

Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii Hyperion din Bucuresti are misiunea
si totodata, responsabilitatea de a forma absolventi de o Tnalta tinuta profesionald si morala in
domeniul stiintelor economice, de a contribui la vocatia europeana a invatamantului romanesc
si de a participa activ la relansarea economica, sociald si morala a societatii romanesti.

Misiunea Facultitii de Stiinte Economice a Universitiatii Hyperion din Bucuresti
urmareste atingerea excelentei academice, atat prin activitatea didactica, cat si prin cea
de cercetare. In acest context, Facultatea de Stiinte Economice, conform misiunii sale si prin
sistemul educational pe care il promoveazd, reprezintd un jalon viabil pentru Intreaga
universitate.

I. EDUCATIE
SCOPURI STRATEGICE:

I.1. imbunititirea calitiitii procesului de predare - inviitare si evaluare academica la
nivel licenta/master
Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii Hyperion din Bucuresti se va orienta

spre activitatile educationale centrate pe student.
Strategii specifice:

- Elaborarea i aplicarea de noi tehnologii didactice de predare-invatare adecvate
domeniilor specifice facultatii, diseminate in cadrul corpului profesoral si de cercetare.

- Formarea unor competente specifice adecvate noului stadiu de dezvoltare a cunoasterii
in fiecare domeniu specific stiintelor economice, pentru studentii facultatii.

- Formarea unor competente generale pentru studentii facultétii, care s ridice gradul de
adaptare al absolventilor nostri la piata muncii, respectiv sa imbunatateasca gradul de
insertie al acestora pe piata muncii.

Obiectivul 1.1.1: Formarea continua si imbunéatatirea prestatiei personalului didactic

Indicatori de performanta:
- numadr de module de perfectionare absolvite de personal;
- distribufia normala a rezultatelor studentilor la examene (semestriale, de absolvire,
referate etc.);
- rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti;
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- gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii.

Obiectivul 1.1.2: Formarea deprinderilor practice (activitatile de cercetare: sursa de
dezvoltare profesionala si metoda completiva a procesului de predare — invitare)

Indicatori de performanta:

- numarul total de studenti cuprinsi in grupuri de cercetare/echipe de proiect raportat la
numar total cadre didactice implicate 1n acestea;

- numarul de stagii de tip ,internship” in companii/institutii publice la nivelul
studentilor de la nivelul I Bolognia (licentd), respectiv a celor de la nivelul II
(masteral).

L.2. Ajustarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de munca
In vederea mentinerii numarului de studenti, se impune adaptarea programelor de

studii de la nivelul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii Hyperion din Bucuresti la
modificarile socio-economice din Romania, tinand cont de evolutia demografica a populatiei
scolare dupa 1990, de dinamica economica zonald, modificarile cererii/ofertei pe piata fortei
de munca etc. De asemenea, o dimensiune deosebit de importantd trebuie sd se confere
programelor de pregéatire continud si de Tnvatdmant la distanta.

Strategii specifice:

- dezvoltarea unor programe de pregatire profesionala continua;

- perfectionarea pregatirii in tehnologiile ID;

- dezvoltarea spiritului inovativ, antreprenorial al studentilor/masteranzilor;

- dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice la nivelul
studentilor facultatii de Stiinte Economice;

- reorientarea facultatii de Stiinte Economice spre studii masterale si doctorale, in baza
ultimelor dezvoltari ale procesului Bologna.

Obiectivul 1.2.1: Diversificare ofertei de programe la Facultatea de Stiinte Economice

Indicatori de performanta:

- numar programe de invatamant, pe nivele de formare, la nivel de facultate;
- numdr programe de studii In regim ID;
- numar de programe de formare continua.
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Obiectivul 1.2.2: Formarea unor cetiteni activi civic, dinamici, inovativi, capabili sa
rezolve probleme practice, capabili sa lucreze in echipa

Acest obiectiv se poate realiza prin utilizarea instrumentelor teoriei moderne ale
educatiei in toate domeniile de predare. Spiritul de lucru in echipa se poate promova si prin
incurajarea activitatilor de tip proiecte si/sau referate pe echipa, precum si a participarii la
activitatile cercurilor studentesti.

Indicatori de performanta:

- procentul de seminarii/lucrari practice in cadrul;

- procentul de aplicatii in subiectele de examinare;

- procent de studenti cu activitati In ONG-uri;

- procent de studenti care participa la programele de sport in echipa;
- procent de studenti care participa la activitatile cercurilor stiintifice.

Obiectivul 1.2.3: Amplificarea ponderii studiilor masterale

Participarea activa a Facultatii de Stiinte Economice la construirea societatii bazate pe
cunoastere se face prin cercetare, dar si prin absolventi cu cunostinte avansate In toate
domeniile dezvoltarii.

Indicatori de performanta:
- procent de studenti Inscrisi la masterat si doctorat;
- numar de masterate de performanta

I.3. Configurarea caracterului multicultural si a dimensiunii europene a Facultatii de
Stiinte Economice

Strategii specifice:

- dezvoltarea corpului profesoral participant la activitatea de predare/invatare pe fiecare
linie de studiu;
limba materna;

- imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si ale corpului profesoral al
facultatii.
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Obiectivul 1.3.1: Configurarea profilului multicultural al Facultitii de Stiinte Economice

Configurarea unui profil multicultural al facultatii implicd amplificarea
interculturalitatii necesare dezvoltarii armonioase a unei societati multi-etnice. Facultatea de
Stiinte Economice isi propune sustinerea si dezvoltarea unui profil multicultural.

Strategii specifice:

- Se analizeaza posibilitatile de sprijin in procesul de invatare a studentilor care vorbesc
o alta limba materna (limba maghiara).

Indicatori de performanta:

- continutul si calitatea programelor de studiu pe care le urmeaza studenti care vorbesc o
alta limba materna (limba maghiard);
- rezultatele invatarii studentilor care vorbesc o alta limba materna (limba maghiara).

II. CERCETARE STIINTIFICA

La nivelul Universitatii, activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de Comisia
pentru Cercetare Stiintifica a Senatului si de Consiliul stiintific de cercetare stiintifica pe baza
unei Strategii de cercetare si a unui Regulament propriu, condusa de un prorector. Comisia de
Cercetare stiintifica din cadrul Senatului, componenta a acestui Consiliu, stabileste obiectivele
strategice ale activitdtii de cercetare, modalitdtile de desfasurare a cercetdrii in cadrul
Universitatii si finantarea activitatii de cercetare. In baza acestei strategii, dupa aprobarea de
catre Senat, facultatile isi elaboreaza propriile planuri de cercetare pe fiecare an universitar si
pe perioade mai mari, care sunt coordonate si urmarite de catre decani.

Natura temelor de cercetare este atat interdisciplinara, cat si axatd pe preocuparile
stiintifice din sfera programelor de studii de licenta sau de masterat corespunzatoare misiunii
asumate pentru respectivele programe.

Universitatea dispune de resurse financiare si umane pentru realizarea temelor si
programelor de cercetare, precum si de logistica aferentd care va sigura realizarea unor
cercetari de valoare nationala si la nivel international.

Finantarea cercetarii se face atit de la bugetul universitatii, pentru programele interne
de cercetare, cat si din resurse externe.
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Pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare stiingificd, la nivelul Fundatiei
Universitare Hyperion a fost creat inca din anul 1994 Institutul de Cercetare—Dezvoltare
Hyperion, care cuprinde mai multe departamente in corespondenta cu profilele facultatilor
Universitatii.

Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoard in comun de catre cadrele didactice,
studenti si masteranzi in cadrul Centrelor de Cercetare Stiintifica sau Colectivelor de
Cercetare organizate 1n cadrul facultatilor. De asemenea, in anul 2008 Universitatea
Hyperion, in ansamblul sdu, a fost atestata ca Centru de Cercetare Stiingifica prin decizia
ANCS nr. 9719/18.08.2008, conform HG 551/2007.

Centrele de cercetare stiingifica ale facultatilor intrd in componenta Centrului de
Cercetare — atestat - al Universitdtii care are personalitate juridicd pentru incheierea si
derularea de contracte si granturi de cercetare in diferite domenii.

Dotarea laboratoarelor sau Centrelor de cercetare din facultati (care intrd in
componenta Centrului de Cercetare institutional (atestat ANCS) corespunde exigentelor
temelor abordate astfel incat echipamentele existente permit realizarea unor cercetari de
performantd pe plan national si international, valorificate prin publicarea unor articole 1n
reviste de prestigiu, monografii, teze de doctorat etc..

La fiecare facultate sau specializare (program de studiu) se organizeaza anual sesiuni
de comunicari stiintifice la care participa cadrele didactice, studentii si masteranzii angrenati
in cercuri de cercetare stiintifica. Lucrarile prezentate la aceste sesiuni de comunicari, sau cele
selectate de cdtre comitetele stiinsifice sunt publicate in volumele manifestarilor respective,
care apar anual.

Incepand cu anul 2007 in cadrul Universititii Hyperion se organizeazi Conferinte
stiintifice internationale in diferite domenii. In perioada 14-16 mai 2008, in cadrul Facultatii
de Stiinte Economice a fost organizatd prima conferintd internationala in domeniile
Econofizicii, Noii Economii si Stiintelor Complexitatii — ENEC 2008 — care s-a bucurat de un
succes deosebit si de o importantd participare si recunoastere internationald. Lucrarile
Conferintelor ENEC au fost in fiecare an publicate sub forma de volum cu ISSN. Asemenea
volume au caracter periodic si vor fi tipdrite anual, ele continand lucrarile prezentate la
Conferintele Internationale ENEC., care vor fi organizate anual in cadrul Universitatii
Hyperion din Bucuresti.

Rezultatele cercetdrilor proprii, efectuate in cadrul Universitdtii si Institutului de
Cercetare—Dezvoltare Hyperion sunt valorificate prin contracte de cercetare, brevete de
inventii, publicatii in Analele universitatii si n alte reviste cu ISSN, inclusiv in reviste
internationale de prestigiu (cotate ISI), comunicari stiintifice la manifestari stiingifice
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nationale si internationale, elaborare de studii, monografii si tratate, consultanta stiintifica si
tehnica si alte modalitati, publicate atat in volume tiparite, cat i on-line.

Publicatiile stiintifice proprii (Anale, Proceeding-uri, reviste, monografii etc.) sunt
publicate in Editura Victor a Universitatii, precum si in alte edituri recunoscute din tara sau
din strdinatate.

Personalul didactic si de cercetare din universitate este implicat in granturi de
cercetare nationale si internationale.

Pentru o cunoastere si recunoastere internationald, cat si pentru o integrare in sistemul
european si international de cercetare, unele reviste si Anale stiintifice ale facultatilor sunt
publicate in limba engleza.

Incepand din anul 2010 in cadrul Departamentului de Stiinte Economice se
organizeaza anual o sesiune de dezbateri stiintifice, care de la editia 2012 a fost transformata
in conferinta internationald iar lucrarile prezentate au fost publicate in volum cu ISBN. Din
anul 2013, Facultatea de Stiinte Economice editeaza revista Hyperion Economic Journal,
revista indexata BDI https://hej.hyperion.ro/

Totodata, n cadrul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza trei cercuri stiintifice
dedicate studentilor si masteranzilor, iar anual se organizeazd o sesiune de comunicari
stiintifice a studentilor si masteranzilor.

SCOPURI STRATEGICE:

II.1. Asigurarea unui avantaj competitiv la nivel national, intr-un spectru anume de
domenii, si asigurarea un avantaj competitiv la nivel international, in cateva domenii
cheie

IL.2. Aport semnificativ al Facultatii de Stiinte Economice la scopul strategic al
Universitatii Hyperion din Bucuresti de a-si mentine titulatura de ,,universitate de elita”
din Roméania

I1.3. Dezvoltarea Facultitii de Stiinte Economice in vederea atragerii cercetatorilor de
prestigiu, romani sau striini, din tara sau strainitate
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In vederea atingerii scopurilor strategice formuldm urmatoarele obiective:

Obiectivul 1. Crestere calititii cercetarii in Facultatea de Stiinte Economice conform
Planului Strategic al Universitatii Hyperion din Bucuresti prin stabilirea unor indicatori
de performanta in cercetare.

Strategii specifice:

- adoptarea procedurilor Universitatii Hyperion din Bucuresti de evaluare complexa a
cercetarii, care {ine seama de valoarea operei stiintifice;
- focalizarea la nivelul Facultatii de Stiinte Economice, in demersul de cercetare si in
evaluarea academica pe output-ul cercetarii definit ca:
- publicatii de tip ISI (Web of Science). Ele se refera la publicatiile indexate in:
(a) Science Citation Index, (b) Social Science Citation Index si (c)

Art&Humanities:;

- brevete de inventie nationale, europene si/sau triadice;
- produse si servicii inovative implementate in mediul
socio-economic care se bazeaza pe brevete de inventie;

- accentuarea caracterului interdisciplinar al cercetarilor in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, pentru abordarea unor teme de mare complexitate si importanta

Indicatori de performanta:

- adoptarea criteriilor de performanta elaborate la nivelul Universitatii Hyperion din
Bucuresti;

- Tmbunatatirea la nivel de facultate a cuantumului anual al fondurilor obtinute prin
contracte de cercetare/granturi;

- cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie
nationala si internationala;

- evolutia productiei stiintifice anuale;

- numadrul de premii/diplome internationale/nationale obtinute de personalul didactic si
de cercetare.

Obiectivul 2. Identificarea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice
Facultatea de Stiinte Economice in componenta inter/transdisciplinara din Universitatea
Hyperion din Bucuresti, care pot asigura avantaj competitiv Universitiatii Hyperion in
tara si strainatate.
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Se are in vedere implicarea Facultatii de Stiinte Economice 1n consolidarea domeniilor
prioritate deja adoptate de catre Senatul Universitatii Hyperion din Bucuresti:

- econofizica, lumi virtuale, informatica aplicatd in economie;

- dezvoltare durabila: resurse naturale, dezvoltare economica, sociala si ecologica;
- calitatea vietii si a mediului;

- valori si comportamente socio-economice.

Strategii specifice:

Participarea Facultatii de Stiinte Economice la o serie de analize pentru a identifica:
(a) domeniile de excelenta ale personalului academic din Facultatea de Stiinte Economice; (b)
Centrul de Cercetare al Facultatii; si (c) Centrele de cercetare din cadrul Universitatii
Hyperion din Bucuresti.

Indicatori de performanta:

- calitatea operei stiintifice a fiecarui Centru de cercetare din cadrul Universitatii
Hyperion din Bucuresti;

- numdr de proiecte depuse anual pentru competitiile de cercetare pe diferite directii
prioritare de catre Centrele de cercetare din cadrul Universitatii Hyperion din
Bucuresti;

- numdr de proiecte castigate anual pentru competitiile de cercetare pe directiile
prioritare de catre Centrele de cercetare din cadrul Universitatii Hyperion din
Bucuresti;

- numar anual de publicatii internationale (ISI) din cadrul Centrului de cercetare al
Facultatii de Stiinte Economice;

- numar anual de opere de sinteza publicate in cadrul Centrului de cercetare al Facultatii
de Stiinte Economice.

Obiectivul 3: Atragerea unor oameni de stiinti de marca de pe plan national si
international, cresterea numarului si stabilizarea personalului de cercetare-dezvoltare-
inovare, inclusiv a expertilor si managerilor de cercetare

Strategii specifice:

- angajarea pe perioada nedeterminatd a personalului de cercetare in domeniile
strategice de cercetare in cadrul Centrului de cercetare al Facultatii de Stiinte
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Economice, cu un salariu minim, completat cu venituri din granturi nationale si
internationale mobilizate de cel angajat;

- evolutia veniturilor personale ale angajatilor Facultatii de Stiinte Economice provenite
din cercetare;

- numdrul de experti/manageri certificati in cercetare si redactarea de proiecte
institutionale majore.

Indicatori de performanta:

- un numar de cel putin 1-2 de cercetatori angajati pe perioada nedeterminata in cadrul
Centrului de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice si a unui numar de 1-2
cercetdtori cu norma intreaga de cercetare;

- un numar de 1-2 cercetatori/profesori conducatori de scoli de cercetare atrasi din
strainatate.

Obiectivul 4. Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante, care sa permita
realizarea unor cercetari de varf si publicarea in reviste de top

Strategii specifice:

- realizarea unui acces nelimitat on-line la literatura de specialitate relevanta,
- elaborarea de proiecte pentru dotarea unitatilor de cercetare din Universitatea
Hyperion din Bucuresti (ex. laboratoare, centre, institute etc.)

Indicatori de performanta:

- existenta accesului la principalele baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS,
Thomson Web of Science etc.);

- evolutia anuald a numarului accesarilor bazelor de date internationale;

- numadrul proiectelor Facultatii de Stiinte Economice depuse anual in programele
nationale si internationale dedicate dotarii Centrului de cercetare.
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III. COLABORAREA CU MEDIUL ACADEMIC S$I SOCIO-ECONOMIC

III.1: Adaugarea dimensiunii de prestator de servicii comerciale de inalta clasa destinate
mediului economic si administratiei publice

Orientarea spre dimensiunea comerciald a prestarii de servicii va avea un impact
benefic asupra procesului educational respectiv asupra veniturilor Facultatii de Stiinte
Economice si Universitatii Hyperion din Bucuresti. De asemenea, aceasta dimensiune este si
masura implicarii Facultatii de Stiinte Economice in viata economica si sociald a comunitatii
apropiate si a tarii.

In acelasi timp, activarea pe piata serviciilor comerciale permite o intelegere corecti a
competentelor pe care firmele si administratiile publice le cauta la noii angajati. Asemenea
informatii sunt vitale in calibrarea ofertei de cursuri, in conceperea unor programe de studiu
adecvate si in dimensionarea corectd a numarului de locuri oferite studentilor in cadrul
fiecarei specializari. De asemenea, contactul cu realitatea pietei permite profesorilor punerea
la punct a unor studii de caz inspirate din viata reald, permite imbunatatirea contactului cu
profesionisti din domenii variate care pot fi invitati sa-si impartaseasca experienta in cadrul
seminariilor si, per ansamblu, duce la o crestere a calitatii actului de predare.

Strategii specifice:

- imbunatatirea sectorului de servicii catre comunitate in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si trecerea la o altd dimensiune a contractelor economice;

- 1initierea de cercetdri cu potential aplicativ cu perspective de brevetare si implementare
in firme economice.

Obiectivul III.1.1: Punerea la punct a unei oferte de servicii comerciale de inalt nivel
orientata in special catre: consultanta, training, executive education, elaborarea de
planuri strategice individualizate

Indicatori de performanta:

- satisfactia clientilor;

- numadr de proiecte de cercetare aplicativa si prestari servicii din cadrul centrelor de
cercetare;

- finantarea proiectelor de cercetare aplicativa si prestari servicii de colaborare cu terti;
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- procentul de finantare provenit din prestarea de servicii pe baza contractelor cu terti;
- valoarea/numarul contractelor.

IIL2.: Transformarea Facultitii de Stiinte Economice intr-un lider de opinie in cadrul
societatii civile

Mecanism institutional: Infiintarea de forumuri multidisciplinare, in care sunt invitati
sd participe lideri marcanti in domeniile lor de activitate din tard si strainatate. Aceste structuri
vor organiza dezbateri periodice, vor organiza conferinte $i workshop-uri cu participarea unor
invitati din tard si straindtate, vor elabora documente de pozitie si documente de reflectie.

Obiectivul IIL.2.1.: infiintarea de forumuri multidisciplinare

Aceste forumuri sunt infiintate pe domenii de interes national sau/si international, cu
participarea voluntara a cadrelor didactice, doctoranzilor si masteranzilor din diverse facultati.

Indicatori de performanta:

- numdr de activitati organizate in perioada de program;
- numarul de participanti;
- impactul lor mediatic.

Obiectivul II1.2.2.: Organizarea de dezbateri periodice, conferinte si workshop-uri cu
participarea unor invitati din tara si strainatate, elaborarea de rapoarte, documente de
pozitie si documente de reflectie

Facultatea de Stiinte Economice are potentialul sd devina cel mai respectat think-tank
existent in societate.

Indicatori de performanta:

- numar de evenimente si manifestari organizate;

- numdr de rapoarte si documente de reflectie/pozitie elaborate;

- numar de prelegeri sustinute — propunere: doud pe luna, una la nivel de Centru de
cercetare si una de un alt tip;

- numar de participanti externi (din afara mediului universitar) si participanti interni (din
cadrul Universitatii Hyperion din Bucuresti) — propunere: 10/semestru;

- impactul mediatic — propunere: mentionarea fiecarui eveniment/manifestare organizata
in cel putin 2 ziare locale; 1 ziar nationale, respectiv la 1-2 posturi locale de radio/tv.
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IIL.3: Accentuarea rolului de catalizator cultural al Facultitii de Stiinte Economice ca si
parte a Universitatii Hyperion din Bucuresti

Mecanism institutional: Semnarea de parteneriate cu institutiile de cultura si artd din
comunitatile in care Facultatea de Stiinte Economice este prezenta, in vederea organizarii de
evenimente comune.

Obiectivul II1.3.1.: Realizarea de parteneriate cu institutii culturale de pe plan local,
national sau international

Indicatori de performanta:

- numar de parteneriate semnate;

- numar de activitati;

- impact mediatic;

- diversitatea institutiilor culturale ce devin parteneri ai Universitatii.

Obiectivul IIL.3.2.: Organizarea de evenimente impreunia cu institutiile culturale
partenere si infiintarea de organizatii informale studentesti sustinute de citre acestea

Indicatori de performanta:

- numarul de evenimente/manifestari organizate in colaborare cu centre culturale,
muzee, galerii de arta etc.;

- numarul de evenimente/manifestari organizate de centre culturale, muzee si/sau galerii
de arta la care participd si Facultatea de Stiinte Economice;

- numar de evenimente organizate de studenti derulandu-si activitatea intr-un strans
parteneriat cu institutii culturale si de arta locale.

II1.4.: Implicarea Facultitii de Stiinte Economice in comunitate prin actiuni de
responsabilizare sociala

Obiectiv I111.4.1.: Identificarea principalelor contributii sociale pe care Facultatea de
Stiinte Economice le poate avea, pentru imbunitatirea conditiilor de viata ale grupurilor
sau comunitatilor defavorizate
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Indicatori de performanta:

- numar de competente-cheie identificate;

- numadr de segmente-{inta identificate;

- misiune sociald formulata, detaliind contributia Universitatii si implicit a Facultatii de
Stiinte Economice la imbunatatirea conditiilor de viata ale acestor segmente-tinta.

Obiectiv I11.4.2.: Extinderea atributiilor unor departamente deja existente si semnarea
de parteneriate cu autorititile publice locale, organizatiile studentesti, ONG-uri si
companii locale, regionale, nationale si internationale interesate de problema
responsabilizarii sociale

Indicatori de performanta:

- numdr de noi atributii si directii de dezvoltare ale unor departamente existente;
- numdr de organizatii partenere identificate;
- numdr de acorduri de parteneriat semnate.

Obiectiv II1.4.3.: Organizarea de evenimente, crearea de programe specializate sau
elaborarea si implementarea de proiecte concrete

Indicatori de performanta:

- numadr de evenimente organizate;

- numdr de participanti la evenimentele organizate;

- numdr de studenti voluntari implicati in aceste programe;
- impact mediatic.

IILS5.: Transformarea Facultatii de Stiinte Economice ca si parte a Universitatii
Hyperion din Bucuresti intr-un lider de opinie in domeniul educational

Obiectivul IIL5.1.: Participarea activd a Facultitii de Stiinte Economice in structuri
parteneriale

Indicatori de performanta:
- numar de structuri parteneriale in care Facultatea de Stiinte Economice este activ
implicata;
- impact mediatic;
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- procedura redactatd privind participarea activa a Facultatii de Stiinte Economice ca si
parte a Universitatii Hyperion din Bucuresti in structurile parteneriale.

Obiectivul II1.5.2.: Dezbaterea interna — continuare a dezbaterilor din structurile
parteneriale

Indicatori de performanta:

- numadr de consultari privind dezbaterile din cadrul structurilor parteneriale;
- numar de actiuni/masuri/recomandari ale structurilor parteneriale implementate intern
din care face parte si Universitatea Hyperion din Bucuresti.

IV. LEADERSHIP SI RESURSE UMANE

IV.1. Adoptarea la nivelul Facultatii de Stiinte Economice a planului de optimizare a
managementului resurselor umane de la nivelul Universitatii Hyperion din Bucuresti in
vederea obtinerii excelentei in educatie, formare si cercetare

Strategii specifice:

- realizarea unei structuri optime de personal la fiecare catedra;

- stagii de formare, activitati de training pentru perfectionare a personalului nedidactic
(administrativ, tehnic, didactic auxiliar) in management administrativ si organizare;

- evaluarea periodica (internd si/sau externa);

- realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionald pentru fiecare cadru
didactic, fiecare cercetator si personal nedidactic din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, devenit componentd a evaludrii profesionale anuale de catre sefii de
catedra, respectiv de catre managerii centrelor de cercetare;

- ocuparea posturilor personalului nedidactic, pentru realizarea unui raport adecvat intre
personalul didactic si personalul administrativ.

Obiectiv IV.1.1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice din cadrul
Facultitii de Stiinte Economice, conform politicii in domeniul resurselor umane
promovate de Universitatea Hyperion din Bucuresti, atragerea de personal nou,
competitiv

Indicatori de performanta:

- numadrul de noi angajati pe posturi didactice la nivelul facultati;
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- gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul catedrelor si facultatilor;
- numarul de cercetatori angajati permanent in facultate;

- numarul de cadre didactice/cercetatori atrasi din strainatate;

- raportul personal auxiliar, personal didactic;

Obiectiv 1V.1.2. Dezvoltarea continud a personalului Facultitii de Stiinte Economice
potrivit standardelor de performanta didactice si de cercetare de la nivelul Universitatii

Indicatori de performanta:

- numdr de programe de perfectionare urmate in cadrul Universitatii Hyperion din
Bucuresti;

- numdr de programe de perfectionare urmate in afara Universitatii Hyperion din
Bucuresti;

- numdr de persoane implicate in programe de perfectionare.

Obiectiv 1V.1.3. Dezvoltarea continua a personalului auxiliar si administrativ potrivit
standardelor de performanta ale acestuia intr-o unitate de invatAimant superior

Indicatori de performanta:

- numdr de persoane implicate in programe de perfectionare in administratie;

- indicator complex de satisfactie al cadrelor didactice, conceput pe baza unui
chestionar anual aplicat persoanelor implicate in rezolvarea problemelor
administrative.

Obiectiv IV.1.4. imbunititirea tehnicilor de recrutare in vederea atragerii de personal
valoros din exterior si asigurarea Centrelor teritoriale cu personal propriu

Indicatori de performanta:

- numdr de cadre didactice nou angajate;

- numar de cadre didactice nou angajate cu studii la alte universitati din fard si
strainatate;

- numar de cadre didactice angajate si stabilizate la Centrele teritoriale.

Obiectiv IV.1.5. Adoptarea la nivel de facultate a strategiilor si politicilor pentru
perfectionarea sistemului de recompense de la nivel de Universitatii, care sa motiveze
personalul si sa incurajeze stabilizarea acestuia
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Sistemul de retribuire si recompense trebuie sa derive din obiectivele si strategiile
Universitatii. El trebuie sa se bazeze pe performantele obtinute de fiecare angajat, asigurand
diferentierea si stimularea salariala.

Indicatori de performanta:

- coeficientii de salarizare;

- veniturile realizate la nivel de Facultate din taxele de scolarizare;

- veniturile realizate la nivel de catedre din proiectele de cercetare sau din prestari
servicii;

- venit mediu global pe cadru didactic, cercetator si personal nedidactic din sistemul
public.

Obiectiv IV.1.6. Cresterea calitatii vietii angajatilor Facultatii de Stiinte Economice

Strategii specifice:

- adoptarea la nivel de Facultate a unor politici de monitorizare periodica a starii de
sanatate a angajatilor valabile la nivel de Universitate, imbunatatirea ofertei de cazare
pentru tinerii cercetatori si cadrele didactice etc.;

- adoptarea la nivel de Facultate a politicii de stimulare a personalului tanar ;

- adoptarea la nivel de Facultate a politicii de antrenare a personalului tanar in activitati
lucrative, altele decat cele de predare (cercetare, servicii profesionale), valabil la nivel
de Universitate.

Indicatori de performanta:

- rata de crestere venituri medii lunare pentru toate categoriile de personal;
- procentul din veniturile personalului care provin din alte activitifi decat cea de
predare.

IV.2. Identificarea de noi surse de dezvoltare a infrastructurii Facultitii de Stiinte
Economice la standarde europene si a resurselor corespunzitoare obiectivelor de
dezvoltare institutionala printr-un angajament puternic de a mentine un mediu care sa
asigure protectie si securitate

Strategii specifice:

- asigurarea conditiilor de informare/documentare prin dotarea corespunzatoare a
bibliotecilor;
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- asigurarea structurii de informatizare i comunicatii propice unei bune informari/
documentari a corpului didactic si studentilor;

- asigurarea unei infrastructuri de calcul performante corespunzitoare societafii
cunoasterii.

Obiectiv IV.2.1. Asigurarea de cladiri si spatii pentru invatimant si cercetare

Indicatori de performanta:

- gradul de indeplinire a normelor de asigurare de spatii de invatdmant si biblioteci.

Obiectiv IV.2.2. Asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de
cercetare, a bibliotecilor, a sistemelor de invatamant la distanta

Indicatori de performanta:

- investitii in laboratoare didactice si de cercetare;

- investitii in sisteme de invatamant la distanta, telelaboratoare;
- investitii in dotarea bibliotecilor clasice si on-line;

- numdr de volume de biblioteca/student.

Obiectiv 1V.2.3. Asigurarea la nivel de Facultate a standardului calitatii vietii
studentilor valabil la nivel de Universitate

Calitatea vietii studentilor nu consta numai in conditiile de studiu ci si de conditiile de
cazare i masa, de conditiile de alimentatie, dar si de petrecere a timului liber (loisir).

Indicatori de performanta:
- procentul de cazare din populatia studenteasca;

- procentul de satisfacere a cererilor de cazare;
- grad de confort la cazare in camine.

Obiectiv IV.2.4. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor
(TIC)

- accesibilitate extinsa la serviciile TIC;
- asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor Internet din Universitate.
Indicatori de performanta:
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- conturi retea si sisteme informatice pentru toate cadrele didactice, studentii si
angajatii;
- numdr calculatoare/angajat si numar de studenti/calculator.

Obiectiv IV.2.5.: Dezvoltarea suportului de e-learning pentru programele de invataméant
la distanta

Strategii specifice:

- dezvoltarea facilitatilor de e-learning in cadrul portalului ID al Facultatii de Stiinte
Economice;

- dezvoltarea la nivelul Facultatii de Stiinte Economice a programelor de studii de tip ID
si conform metodologiei de e-learning si standardelor ARACIS.

Indicatori de performanta:

- gradul de integrare a tuturor programelor de ID in platforma de e-learning a Facultatii
de Stiinte Economice.

Decan,

Conf.univ.dr. Carmen Uzlau
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