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1. Introducere generala si viziune a cercetarii in facultate

Planul de cercetare stiintifica integrat al Facultatii de Stiinte Economice pentru perioada 2024—
2028 stabileste directiile strategice de dezvoltare a activitatilor de cercetare, in conformitate cu
Legea invz’tgﬁmﬁntului Superior nr. 199/2023 si cu Carta Universitatii Hyperion. Legea
recentd asigura cadrul legal pentru exercitarea functiei de cercetare stiintifica in institutiile de
invatdmant superior, parte esentiald a misiunii universitare de a genera si transfera cunoastere
relevanta pentru progresul societatii si mediul socioeconomic.

Totodatda, dezvoltarea cercetarii universitare trebuie sd raspunda nevoilor de dezvoltare
economica si sociald si sd se integreze In viata stiintificd internationald Carta Universitatii
Hyperion subliniaza ca activitatea didactica si de cercetare se desfasoara la standarde academice
ridicate, vizand alinierea la bunele practici internationale si la nivelul facultatilor dezvoltate din
Europa. Astfel, viziunea facultatii este de a deveni un mediu academic modern, centrat pe
excelenta in cercetare, care contribuie la cunoastere, inovare si solutii cu impact socio economic.

Acest plan strategic aliniat la politicile nationale si europene reflectd prioritatile actuale ale
ecosistemului de cercetare. Strategiile nationale (precum Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2022-2027) pun accent pe modernizarea si cresterea relevantei
cercetarii pentru economie si societate, in timp ce la nivel european se urmareste tranzitia catre o
economie sustenabild, digitalizatd si rezilientd socio-economic, asa cum reiese din Planul
strategic Horizon Europe 2025-2027. In conformitate, Universitatea Hyperion si-a propus
dezvoltarea cercetarii stiintifice in acord cu strategiile si priorititile nationale si europene,
orientare integrata si in prezentul plan al facultatii. Facultatea de Stiinte Economice isi afirma
misiunea de cercetare complementard celei educationale, urmarind sd valorifice potentialul
stiintelor economice (management, afaceri, finante, contabilitate, turism etc.) in directia inovarii,

......

2. Obiective strategice generale (2024-2028)

Pentru perioada 2024-2028, facultatea isi stabileste urmatoarele obiective strategice generale
privind dezvoltarea cercetarii, internationalizarea, cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor
stiintifice:
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Dezvoltarea capacitatii de cercetare si inovare in facultate — Consolidarea structurilor
si a culturii de cercetare la nivelul facultatii si departamentelor acesteia. Acest obiectiv
implica incurajarea participarii tuturor cadrelor didactice la activitati de cercetare, conform
strategiei universitare care prevede angrenarea fiecarui cadru didactic in proiecte stiintifice.
Masurile dedicate vizeaza dezvoltarea de centrului de cercetare existent pe domenii
economice specifice, stimularea colaborarii in echipe interdisciplinare si modernizarea
infrastructurii (laboratoare, baze de date, echipamente IT) necesare cercetarii.
imbunititirea calititii si a excelentei stiintifice — Cresterea rigurozititii metodologice si
a impactului academic al productiei stiintifice. Facultatea urmareste alinierea cercetarii la
standarde internationale de calitate, asa cum stipuleazd Carta universitard, prin
incurajarea publicdrii in reviste indexate si volume prestigioase, respectarea eticii si
integritatii academice si focalizarea pe domenii de frontiera din stiintele economice.
Excelenta va fi promovata si prin evaluarea obiectivi a performantei stiintifice a
personalului, inclusiv integrarea rezultatelor cercetarii ca si criteriu in promovarea
profesionala.

Internationalizarea cercetarii si cresterea cooperarii globale — Amplificarea vizibilitatii
si a colaborarilor internationale ale facultdtii. Se urmareste participarea activa la retele
stiintifice globale, proiecte si consortii internationale (prin programe precum Horizon
Europe, Erasmus+ etc.), precum si extinderea parteneriatelor cu universitati si institute de
cercetare din strdindtate. Cadrele didactice si cercetdtorii vor fi sprijiniti sd participe la
conferinte stiintifice internationale, workshop-uri si schimburi academice, consolidand
prezenta internationala a facultatii.

Cresterea vizibilitatii si a impactului socio-economic al rezultatelor cercetarii —
Facultatea isi propune sd asigure difuzarea eficientd a rezultatelor stiintifice si
transformarea acestora in beneficii palpabile pentru societate si mediul economic. Printre
directiile de actiune se numara organizarea de conferinte stiintifice anuale si sesiuni de
comunicari pe domeniile economice (unele cu participare internationald), dezvoltarea
publicatiilor stiintifice proprii (Hyperion Economic Journal) pentru diseminarea
cercetdrii, precum si intdrirea transferului de cunoastere catre mediul de afaceri si
comunitate. Impactul socio-economic va fi urmarit prin cercetari aplicative relevante (de
exemplu, studii care sa ofere solutii pentru digitalizarea afacerilor locale sau pentru politici
publice economice) si prin stabilirea de conexiuni cu factorii de decizie si mediul privat
pentru valorificarea rezultatelor.

Promovarea inovarii, interdisciplinarititii si a durabilititii — Ca obiectiv transversal,
facultatea Incurajeazd abordarile interdisciplinare in cercetare si integrarea prioritatilor
orizontale precum dezvoltarea durabili si tranzitia verde. Se vor sprijini proiectele de
cercetare care Tmbind perspective din diferite stiinte (ex. intersectia economiei cu
tehnologia, psihologia, stiintele sociale sau chiar stiintele exacte — ex. econofizica) pentru
a genera inovatie si solutii cu caracter complex. De asemenea, in concordantd cu valorile
nationale si europene privind sustenabilitatea, cercetdrile vor integra dimensiuni ESG
(mediu, social, guvernantd) si vor promova principii de responsabilitate sociald. Acest
obiectiv contribuie la mentinerea relevantei cercetarii fatd de marile provocari
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contemporane (digitalizare, schimbari climatice, incluziune sociala etc.) si la crearea unui
profil distinct al facultatii in peisajul academic.

3. Directii de cercetare si tematici prioritare (2024-2028)

In concordanti cu tendintele actuale din stiintele economice si cu ariile strategice
nationale/europene, facultatea identificd urmatoarele directii de cercetare prioritare pentru
perioada 2024-2028. Aceste teme transversale vor ghida eforturile de cercetare ale tuturor
specializdrilor, asigurand relevanta si inovatia demersurilor stiintifice:

o Transformare digitald si inteligentd artificiala in economie — Studii privind
digitalizarea afacerilor si integrarea tehnologiilor emergente (Al big data, blockchain) in
procesele economice, managementul organizatiilor si serviciile financiare. Aceasta directie
abordeaza impactul Industry 4.0 asupra modelelor de afaceri, eficienta si automatizarea
proceselor, securitatea cibernetica n sectorul economic si adaptarea competentelor la
economia digitala.

e Dezvoltare durabild, mediu si integrarea principiilor ESG — Cercetdri privind
sustenabilitatea in economie: de la finante verzi (investitii responsabile, instrumente
financiare pentru tranzitia verde) panad la practici de business sustenabile
(responsabilitate social-corporativa, lanturi de aprovizionare verzi, turism durabil).
Abordarea ESG (Environmental, Social, Governance) devine un fir conductor in tematicile
prioritare, aliniind cercetarea facultatii la obiectivele de dezvoltare durabila si Pactul Verde
european.

o Inovare, antreprenoriat si competitivitate economica — Directie axatd pe inovarea in
modele de afaceri si stimularea spiritului antreprenorial. Temele includ ecosisteme de
startup-uri, finantarea inovarii, managementul inovdrii In organizatii, precum si
creativitate si transformare organizationald. Se va studia modul in care inovarea
contribuie la competitivitatea firmelor si a economiei romanesti in ansamblu, identificind
politici si practici care favorizeaza adoptarea inovatiilor.

e Globalizare si afaceri internationale in noul context economic — Avand in vedere
dinamica comertului global si schimbarile geopolitice recente, cercetarile vor explora
tendintele in afacerile internationale: noile politici comerciale, reconfigurarea lanturilor
globale de aprovizionare, impactul acordurilor comerciale (inclusiv post-Brexit) si strategii
pentru internationalizarea companiilor locale. Se vor aborda si aspecte de management
intercultural, internationalizarea pietelor de capital si adaptarea la diferite medii de
reglementare.

o Piete financiare moderne si tehnologii bancare inovative — O directie prioritard dedicata
inovatiilor financiare si bancare, incluzind studiul fenomenului FinTech (plati digitale,
criptomonede, crowdfunding), digital banking, precum si gestionarea riscurilor
financiare intr-un mediu marcat de volatilitate si incertitudini. Vor fi abordate, de
asemenea, teme de reglementare financiara, stabilitate economica si prevenirea crizelor,
avand in vedere lectiile crizelor financiare recente.
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o Economia serviciilor si turismul in era digitalda — Datd fiind ponderea crescanda a
sectorului tertiar, se vor prioritiza cercetari privind dezvoltarea serviciilor (inclusiv
servicii digitale si platforme online) si turismul sustenabil. Tematici specifice includ:
inovarea In comert (e-commerce, marketing digital), comportamentul consumatorului in
mediul digital, managementul destinatiilor turistice inteligente, precum si evaluarea
impactului economic al turismului asupra dezvoltarii regionale.

Aceste directii prioritare vor fi actualizate pe parcursul implementarii planului, daca apar noi
tendinte majore in stiintele economice sau noi prioritdti strategice la nivel national/UE.

4. Directii specifice de cercetare pe cele S specializari ale
Facultatii de Stiinte Economice

Facultatea de Stiinte Economice cuprinde cinci specializéri de licentd (Management; Economia
Comertului, Turismului si Serviciilor; Contabilitate si Informaticd de Gestiune; Afaceri
Internationale; Finante-Bénci). Pentru fiecare specializare se contureazd un plan specific de
cercetare integrat in strategia generala a facultatii. Fiecare sectiune de mai jos detaliaza
obiectivele specifice ale domeniului, directiile de cercetare prioritare in respectiva specializare,
rezultatele asteptate (realiste si masurabile) si potentiale parteneriate sau surse de finantare
vizate.

4.1. Management
Obiective specifice (Management):

o Consolidarea cercetirii in managementul modern — Dezvoltarea cercetarilor privind
strategia si leadership-ul in contextul noilor provocari (digitalizare, globalizare, crize). Se
urmareste generarea de cunostinte care sa Tmbunatiteasca practicile manageriale in
organizatiile romanesti, prin studii asupra leadership-ului adaptiv, culturii organizationale
si managementului schimbarii.

e Promovarea managementului digital si inovativ — Investigarea modului in care
tehnologiile digitale si Al transforma procesele manageriale si modele de business.
Obiectivul este crearea unui corpus de cercetdri despre managementul transformarii
digitale, adoptarea solutiilor de inteligenta artificiald in decizii manageriale si dezvoltarea
competentelor digitale ale managerilor.

e Cresterea relevantei aplicative a cercetarii — Orientarea cercetdrilor de management
catre solutii practice si transfer de know-how catre companii. Facultatea isi propune
stimularea colabordrilor cu mediul de afaceri (IMM-uri, corporatii, organizatii publice)
astfel incat studiile realizate sa ofere recomandari aplicabile — de la optimizarea proceselor,
la bune practici de responsabilitate sociala corporativa sau strategii de antreprenoriat.
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Directii de cercetare prioritare (Management):

e Management strategic si agilitate organizationala — Studii privind formularea si
implementarea strategiilor in medii dinamice, abordand si managementul crizelor si
rezilienta organizationald post-pandemie.

e Leadership si comportament organizational — Cercetari asupra noilor modele de leadership
(transformational, autentic, digital) si asupra motivarii, comunicarii si culturii
organizationale intr-o fortd de munca tot mai diversa si remote.

e Managementul inovatiei si antreprenoriat — Explorarea proceselor de inovare in corporatii
vs. startup-uri, managementul proiectelor inovatoare, metodologii agile si factorii de
succes 1n antreprenoriat.

e Transformare digitala si managementul tehnologiei — Analiza modului in care managerii
integreaza tehnologii (sisteme informatice, Al, automatizare) in modelul operational.
Incluse aici sunt si aspecte de e-Leadership si competente digitale manageriale.

e FEtica, guvernanta corporativa §i sustenabilitate — Cercetdri la intersectia dintre
management si responsabilitatea fatd de mediu si societate (ex: integrarea criteriilor ESG
in guvernanta corporativa, etica In decizii manageriale, leadership sustenabil).

—

Rezultate asteptate (Management):

o Publicatii stiintifice: cel putin 2 articole pe an publicate de colectivul de Management in
reviste de specialitate recunoscute (inclusiv in volume indexate Web of Science/Scopus)
pe temele de mai sus. Pe durata 2024-2028 se estimeazd minimum 40 articole relevante si
25 prezentari la conferinte internationale.

o Proiecte si granturi atrase: obtinerea a minimum un proiect de cercetare competitiv (grant
national UEFISCDI sau proiect Horizon Europe) in domeniul managementului pana in
2028. De asemenea, initierea anuald a unor studii aplicative In parteneriat cu companii
(minim un studiu de caz pe an incheiat cu recomandari practice pentru partener).

o Evenimente stiintifice si networking: organizarea a cel putin o masa rotunda sau
workshop anual in domeniul Management (eventual sub egida facultdtii sau in colaborare
cu asociatii profesionale), care sa reuneasca atat academicieni, cat si practicieni, crescand
vizibilitatea cercetarii. Participarea extinsd a cadrelor specializarii la conferinte
internationale de top (minim 2 participdri/an) este de asemenea asteptata.

4.2. Economia Comertului, Turismului si Serviciilor (ECTS)

Specializarea ECTS pregateste economisti in domeniul comertului, turismului si serviciilor, avand
o sfera larga de cercetare care imbina economia aplicata cu marketingul, administrarea
afacerilor in comert si turism. In perioada 2024—2028, cercetarea in acest domeniu va fi orientatd
spre tendintele actuale — digitalizarea comertului, dezvoltarea sustenabila a turismului si inovarea
in sectorul serviciilor — cu scopul de a sprijini competitivitatea acestor ramuri importante ale
economiei.
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Obiective specifice (ECTS):

Dezvoltarea cercetarii in comertul electronic si marketingul digital — Specializarea isi
propune aprofundarea studiilor privind tranzitia de la comertul traditional la cel online,
comportamentul consumatorului in era digitala, strategii de marketing digital si
impactul platformelor e-commerce asupra pietelor. Obiectivul este generarea de cunostinte
care sa sprijine intreprinderile autohtone in adoptarea canalelor digitale de vanzare si
promovare.

Cercetiri aplicative pentru un turism sustenabil si competitiv — Prioritar este studiul
modului 1n care sectorul turistic poate creste calitativ si cantitativ, respectand principiile
sustenabilitatii. Se vor urmari obiective precum identificarea de strategii de dezvoltare
durabila a destinatiilor, optimizarea experientei turistice si diversificarea serviciilor
turistice. Rezultatele asteptate vor oferi solutii pentru Imbunatatirea politicilor si practicilor
din turism (publice si private).

Inovarea serviciilor si cresterea calititii in economia serviciilor — Un obiectiv-cheie
este stimularea cercetdrii privind innovative services (servicii bazate pe tehnologie,
economia platformelor, new sharing economy) si cresterea calitatii serviciilor oferite
consumatorilor. Prin studii de caz si analize sectoriale, se vor propune modele de bune
practici si instrumente de evaluare a calitatii in comert, turism si alte servicii, utile
companiilor si reglementatorilor.

Directii de cercetare prioritare (ECTS):

Comert electronic & comportamentul consumatorului online — Analiza tendintelor in e-
commerce, marketing digital, social media marketing, precum si studii asupra
preferintelor si increderii consumatorilor in tranzactiile online (inclusiv aspecte legate de
siguranta si protectia consumatorului).

Turism sustenabil si managementul destinatiilor — Cercetari privind integrarea practicilor
ecologice In turism (eco-turism, green hospitality), dezvoltarea destinatiilor turistice In
mod sustenabil, indicatori de impact (economic, social, de mediu) ai turismului si modele
de parteneriat public-privat pentru promovarea destinatiilor.

Inovatie in servicii si economia experientei — Studiul modului in care noile tehnologii
(aplicatii mobile, inteligenta artificiald pentru recomandari personalizate, realitate
virtuala pentru turism etc.) transforma serviciile. De asemenea, abordarea conceptului de
customer experience si fidelizare in retail, turism si servicii, cu accent pe calitate si
personalizare.

Analiza pietelor de retail si distributie — Monitorizarea schimbarilor structurale in comertul
cu amanuntul si engros, aparitia formatelor inovative (magazine online, omnichannel,
marketplace-uri) si impactul acestora asupra lanturilor de aprovizionare si logisticii. Studii
asupra politicilor de pret, promotii si comportament de cumpdrare post-pandemie.
Dezvoltarea resurselor umane in turism si servicii — O directie complementard ce
analizeaza formarea competentelor in sectorul turistic si al serviciilor, calitatea fortei de
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munca, deficitul de personal calificat si solutii de imbunatatire (training bazat pe cercetare,
curricula adaptata cerintelor industriet).

Rezultate asteptate (ECTS):

e Studii si publicatii de referinta: publicarea a cel putin 8 articole ale colectivului ECTS
in perioada planului, in reviste sau conferinte relevante (ex: jurnal de turism, marketing,
servicii). In plus, elaborarea a 2 rapoarte de cercetare aplicatd (white papers) — de
exemplu, unul privind starea comertului electronic iIn Romania si altul privind strategii de
dezvoltare turistica sustenabila intr-o anumita regiune — care sa fie comunicate autoritatilor
sau mediului de afaceri interesat.

o Proiecte pilot si initiative locale: implementarea a cel putin un proiect pilot in colaborare
cu actori locali, pe durata planului — de exemplu, un proiect de smart tourism intr-o
destinatie (cu finantare locald sau europeand) sau un program pilot de Tmbunatatire a
serviciilor Intr-un lant de retail. Succesul acestor initiative se va masura prin indicatori
concreti (cresterea satisfactiei turistilor, eficienta sporita etc.).

4.3. Contabilitate si Informatica de Gestiune
Obiective specifice (CIG):

e Modernizarea cercetarii contabile prin tehnologie — Un obiectiv central este
investigarea si promovarea integrarii noilor tehnologii in domeniul contabilititii.
Facultatea 1si propune sd devina un pol de expertiza in contabilitate digitala: studierea
implementdrii sistemelor ERP, automatizarea sarcinilor contabile de rutind (RPA — Robotic
Process Automation), utilizarea blocchain pentru registre contabile si a algoritmilor de
inteligenta artificiala in audit si control financiar.

o Calitate si conformitate in raportarea financiara si non-financiara — Cercetarile vor
viza imbunatatirea calitatii informatiei financiare raportate de entitati, atat in raportarea
traditionala (conform IFRS sau standardelor locale), cat si in noile forme de raportare non-
financiara (rapoarte de sustenabilitate, raportari ESG). Obiectivul este de a formula solutii
pentru cresterea acuratetei, comparabilitdtii si transparentei acestor raportari, contribuind
la increderea in pietele financiare.

o Eficienta decizionala si analiza datelor de gestiune — Se urmareste dezvoltarea de
instrumente si modele de analizd a datelor financiare si de gestiune care sd sprijine
managementul intern al organizatiilor. Cercetarile vor aborda controlling-ul modern,
dashboard-uri de performanta, business intelligence in finante, astfel incat deciziile
manageriale sd fie bazate pe date solide. Acest obiectiv implica si studii de caz privind
implementarea acestor instrumente in companii romanesti.

Directii de cercetare prioritare (CIG):
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Digitalizarea contabilitatii si auditului — Analiza impactului transformarii digitale asupra
profesiei contabile: aplicatii IT de contabilitate in cloud, automatizarea proceselor (ex:
inregistrarea automata a tranzactiilor), utilizarea Al in audit pentru detectarea anomaliilor
sau a fraudelor. Se includ si aspecte privind securitatea datelor financiare si
confidentialitatea in context digital.

Raportare financiara, guvernanta si conformitate — Cercetari privind implementarea
standardelor internationale (IFRS) in companii locale, convergenta standardelor contabile,
guvernanta corporativa legatd de functia financiar-contabild, precum si modul in care
reglementdrile (nationale si UE) influenteaza practicile contabile.

Contabilitate verde si raportare de sustenabilitate — O directie noud, ce vizeaza
contabilizarea elementelor de mediu si sociale. Studierea modului de masurare a
performantei ESG, contabilizarea emisiilor de carbon, costurile de mediu, precum si modul
de auditare a acestor informatii. Se urmareste contributia cercetdrii la dezvoltarea
metodologiilor de raportare integrati care combind informatia financiard si non-
financiara.

Analiza datelor si informatica de gestiune — Dezvoltarea si testarea de modele analitice
pentru date financiare: de exemplu, modele predictive pentru cash-flow, analiza Big Data
in tranzactii financiare, instrumente de vizualizare a datelor contabile pentru management.
Directia include si optimizarea sistemelor informatice de gestiune (ERP) si adaptarea lor
la nevoile decizionale ale managementului.

Etica profesionala si educatia contabila — O directie complementara privind cercetarea in
educatia si formarea viitorilor contabili, impactul cerintelor tehnologice asupra curriculum-
ului de contabilitate, precum si studii privind etica si responsabilitatea profesionala in
randul contabililor si auditorilor.

Rezultate asteptate (CIG):

Output stiintific crescut: publicarea a /-2 lucrari stiintifice pe an de catre fiecare cadru
didactic vizand reviste de specialitate (contabilitate, audit, sisteme informationale) si
conferinte internationale. Pe parcursul perioadei, se estimeazd cel putin 8 publicatii si
participarea la 5 manifestari stiintifice relevante. Un accent special va fi pus pe publicarea
in reviste indexate

Colaboriri si certificari profesionale: un rezultat vizat este incheierea unui parteneriat
cu organisme profesionale (ex: CECCAR — Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati) pana in 2028, ce va duce la recunoasterea unor cercetari sau cursuri ale facultatii
si eventual la certificarea studentilor Tn anumite competente digitale contabile.
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4.4. Afaceri Internationale

Obiective specifice (Afaceri Internationale):

Explorarea tendintelor actuale in comertul international si geopolitica economica —
Cercetatorii din domeniu isi propun sa analizeze in profunzime modul in care schimbarile
geopolitice si economice (rdzboaie comerciale, noi acorduri regionale, pandemii)
reconfigureaza fluxurile de comert si investitii. Obiectivul este oferirea unui cadru analitic
actualizat despre pozitia Romaniei si a UE 1n economia globala, identificand oportunitati
si riscuri pentru afacerile romanesti.

Studii privind internationalizarea firmelor si atragerea investitiilor — Un obiectiv
practic este investigarea strategiilor de internationalizare adoptate de companiile autohtone
(export, franciza, investitii externe) si a factorilor ce influenteaza succesul acestora. In
paralel, se vor analiza politicile de atragere a investitiilor straine directe (ISD) in
Romania si impactul lor. Scopul este formularea de recomandari care sd sprijine firmele
locale 1n expansiunea internationald si autoritatile In crearea unui mediu favorabil ISD-
urilor.

Abordarea dimensiunii interculturale si sustenabile in afacerile globale — Se urmareste
integrarea in cercetare a aspectelor de management intercultural, responsabilitate sociala
globala si eticd 1n afacerile internationale. Obiectivul este crearea de ghiduri si modele care
sa ajute managerii sa navigheze diversitatea culturald in negociere si leadership global,
precum si promovarea practicilor sustenabile (ex: lanturi valorice etice, comert echitabil)
in relatiile economice internationale.

Directii de cercetare prioritare (Afaceri Internationale):

Politici comerciale §i integrare economica regionala — Analiza evolutiei politicii
comerciale a UE, impactul noilor acorduri de liber schimb (ex: UE-Mercosur, RCEP in
Asia), efectele Brexit asupra comertului european, precum si studii asupra participarii
Romaniei la initiative regionale (Initiativa celor Trei Mari, cooperare la Marea Neagra
etc.).

Lanturi globale de aprovizionare si strategii de internationalizare — Cercetari privind
modul in care companiile isi ajusteaza lanturile de productie si distributie globald (ex:
trendul de nearshoring vs. offshoring), studii de caz ale unor companii romanesti de succes
pe pietele externe, precum si analiza sectoarelor cu potential de export ridicat.
Digitalizarea comertului international — Abordarea temelor precum comertul electronic
transfrontalier, rolul platformelor digitale in facilitarea exporturilor IMM-urilor, fintech
si instrumente digitale de finantare a comertului (trade finance), utilizarea big data si a Al
in analiza pietelor externe. Aceasta directie reflecta intersectia dintre globalizare si
revolutia digitala.

Management intercultural si resurse umane internationale — Studierea practicilor de
management al echipelor multiculturale, adaptarea stilurilor de leadership la diferite
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culturi, expatriati si repatriere, negociere interculturala. Include si aspecte legate de
responsabilitatea sociald corporativa la nivel global si standardele etice internationale
(anticoruptie, drepturile muncii in lanturile globale etc.).

economiei romanesti in context global: indicele de competitivitate, climatul investitional,
sectoare strategice (IT, auto, agriculturd) si performanta lor pe piete internationale. Aceasta
directie implica si elaborarea de recomandari de politici economice externe (ex: strategii
de promovare a exporturilor).

Rezultate asteptate (Afaceri Internationale):

Publicatii si rapoarte de policy: realizarea a cel putin 2 lucrari stiintifice pe an de catre
cadrele didactice in domeniul Afaceri Internationale in reviste de specialitate pana in 2028,
plus participari la conferinte.

Conferinta stiintifica internationald: organizarea, in 2026 sau 2027, a unei Conferinte
internationale de Afaceri si Economie Globala sub egida facultitii (sau ca sectiune
distincta intr-o conferintd mai ampla Hyperion). Scopul este atragerea a minimum 30%
participanti straini si publicarea lucrarilor Intr-un volum ISBN sau revistd dedicata. Acest
eveniment va consolida pozitia facultatii ca forum de dezbatere pe teme de comert
international si va fi repetat daca succesul este confirmat.

4.5. Finante — Banci

Obiective specifice (Finante-Banci):

Consolidarea cercetarii in inovatii financiare si tehnologii bancare — Specializarea isi
propune sa devina un centru de excelenta in studierea fenomenului FinTech (tehnologii
financiare). Obiectivul include cercetdri asupra platilor digitale, criptomonedelor,
blockchain-ului in tranzactii financiare, robotilor de consultantd (robo-advisors) si altor
inovatii care modificd modul de functionare al bancilor si pietelor. Se urmareste totodata
implicarea activd In dezbaterile privind reglementarea acestor inovatii si gestionarea
riscurilor asociate.

Analiza stabilititii financiare si a complexititii pietelor — In linie cu priorititile globale
de evitare a crizelor, cercetdrile vor investiga mecanismele de gestiune a riscului in banci
si institutii financiare, eficienta politicilor macroprudentiale, interconectarea pietelor
financiare si efectele de contagiune. Un accent deosebit va fi pus pe metode cantitative si
interdisciplinare de analiza a pietelor — incluzand dezvoltarea directiei de econofizica
(aplicarea metodelor fizicii in finante), directie sprijinitd deja in cadrul facultatii.
Promovarea finantelor sustenabile si a integrarii ESG — Obiectivul este stimularea
cercetdrii privind finantarea sustenabila: instrumente financiare verzi (obligatiuni verzi,
fonduri ESG), integrarea criteriilor de mediu si sociale in deciziile de investitii, rolul
bancilor in finantarea tranzitiei catre o economie verde. Facultatea is1 propune sd ofere
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expertiza in acest domeniu emergent, influentand practicile din industria financiara locala
si pregdtind specialisti familiarizati cu noile paradigme.

Directii de cercetare prioritare (Finante-Banci):

Tehnologii financiare (FinTech) si digital banking — Studii despre adoptarea fintech in
Romania (plati mobile, neo-banci, crowdfunding), impactul tehnologiei asupra inclusiunii
financiare, relatia dintre bancile traditionale si fintech-uri (colaborare vs competitie) si
analiza riscurilor cibernetice in sectorul bancar digital.

Stabilitate financiara si gestiunea riscurilor — Cercetarea factorilor de risc sistemic,
eficacitatea supravegherii bancare, stres-testdri financiare, gestionarea creditelor
neperformante si mecanisme de rezolutie bancard. De asemenea, evaluarea politicilor
monetare si fiscale asupra pietelor financiare si a creditarii, mai ales in contextul crizelor
recente si al inflatiei ridicate.

Econofizica si piete financiare complexe — Dezvoltarea directiei de econofizica, prin
aplicarea de modele din fizica statisticd la analiza volatilitatii pietelor financiare, retelelor
de tranzactii si distributiilor de risc. Continuarea colabordrii internationale in acest
domeniu si cresterea vizibilitatii prin conferinta anuald “Econophysics, New Economics
and Complexity” organizata de facultate.

Investitii sustenabile si finantarea tranzitiei verzi — Studii privind performanta investitiilor
ESG vs. traditionale, apetitul investitorilor pentru instrumente verzi, modul de evaluare a
riscurilor climatice in portofoliile financiare, precum si rolul béncilor centrale si al
politicilor publice in promovarea finantelor verzi (ex: cerinte de raportare climaterica,
ajustarea cadrului de reglementare pentru a penaliza activele brune).

Piete de capital emergente si educatie financiara — O directie ce analizeazd dezvoltarea
pietei de capital din Romania si regiune: lichiditate, noi instrumente (ETF-uri, derivate),
participarea investitorilor individuali. Se leaga de cercetdri privind educatia financiara si
comportamentul investitorilor — crucial pentru cresterea intermedierii financiare.

Rezultate asteptate (Finante-Banci):

Publicatii si citari: obtinerea a cel putin 10 publicatii stiintifice relevante in domeniul
financiar-bancar pe durata planului, dintre care minim jumadtate in jurnale sau conferinte
internationale cotate. De asemenea, se asteaptd cresterea vizibilitdtii lucrarilor prin
acumularea de citdri

Conferinte si evenimente majore: Conferinta internationala “Econophysics, New
Economics and Complexity” va fi organizata anual, mentinand traditia, cu scopul declarat
de a creste numarul de participanti internationali si prestigiul evenimentului. Se
asteapta ca pand in 2028 numarul de participanti strdini la conferinta sd creasca cu 50%
fata de 2023, iar selectarea lucririlor si duca la publicarea lor intr-un volum indexat. In
plus, se va Incerca organizarea unui workshop FinTech (sau a unei sectiuni FinTech intr-o
conferinta nationald),
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S. Modalitati de implementare si monitorizare a cercetarii

Implementarea strategiei de cercetare se va realiza printr-un set coerent de masuri si mecanisme
de monitorizare, menite sa asigure atingerea obiectivelor propuse si adaptarea continud la evolutii.
Planul prevede urmatoarele modalitati cheie:

Stimulente pentru personalul didactic si de cerectare: Facultatea va introduce
mecanisme de motivare a cadrelor didactice pentru implicarea in cercetare. Printre acestea
se numara: recunoasterea performantelor stiintifice in criteriile de evaluare anuald si
promovare (conform Cartei care prevede evaluarea cercetarii pentru promovare), acordarea
de reduceri de norma didactica sau ore platite suplimentar pentru derularea de granturi,
premii financiare sau simbolice pentru publicarea in reviste de prestigiu, decontarea
partiala a cheltuielilor de participare la conferinte internationale etc. Se vor incuraja si
echipele mixte (seniori-juniori) astfel incat personalul tinar sa fie mentorat si cooptat in
proiecte, crescand sansele lor de reusita in competitiile de granturi.

Atragerea de fonduri de cercetare: La nivel de facultate se va constitui un grup de suport
pentru scrierea de proiecte, care sa informeze activ personalul despre oportunitatile de
finantare (atat nationale, cat si europene) si sd ofere consultantd in pregatirea propunerilor.
Va exista un calendar al apelurilor actualizat periodic, vizand programe ca Horizon
Europe, Erasmus+, apeluri UEFISCDI, fonduri structurale relevante etc. De asemenea,
conducerea facultatii va incuraja parteneriatele consortiale — de exemplu, alaturarea la
proiecte coordonate de universitdti mai mari sau institute de cercetare — pentru a creste
sansele de finantare. Obiectivul este cresterea semnificativa a veniturilor din cercetare
obtinute prin competitie, venind in completarea fondurilor proprii ale universitatii alocate
cercetarii. Conform Cartei, finantarea cercetdrii provine atat din bugetul institutiei (pentru
temele propuse de departamente/facultdti), cat si din contracte si granturi externe — se va
urmari utilizarea optima a ambelor surse, in acord cu autonomia universitara.

Competitii interne si incubarea proiectelor: Facultatea, impreund cu conducerea
universitdtii, va organiza competitii interne de cercetare (anuale sau bianuale) pentru a
stimula ideile noi si a pregati echipele pentru competitii externe. Acestea pot lua forma
unor granturi interne de seminentionare (ex: finantari mici, pe 1 an, pentru demararea unei
idei de proiect, achizitie de echipamente de baza sau realizarea unui studiu pilot), acordate
pe baza de concurs de proiecte evaluat de o comisie academica. De asemenea, se vor institui
sesiuni stiintifice student-profesor la nivelul fiecdrei specializari (conform strategiei
universitare de organizare a sesiunilor pe specializari), unde studentii si cadrele isi prezinta
lucrarile intr-un mediu constructiv — cele mai bune fiind premiate. Prin aceste masuri,
cultura cercetdrii va fi Intdrita si ideile promititoare vor putea fi dezvoltate ulterior in
proiecte mari.

Participare la proiecte nationale si europene: Facultatea va incuraja proactiv
personalul sa se implice in proiecte de cercetare externe: fie ca directori, fie ca parteneri in
echipe mai largi. Se vor organiza workshop-uri de informare privind scrierea propunerilor
pentru Horizon Europe, managementul proiectelor si diseminarea rezultatelor. De
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asemenea, se va incuraja valorificarea retelelor academice existente — de exemplu,
conectarea cu absolventi ai facultatii aflati acum la universitati din strdindtate sau cu
parteneri din programele de mobilitate — pentru a forma consortii puternice. O atentie
deosebita va fi acordatd implicarii tinerilor cercetatori (asistenti, lectori, doctoranzi) in
consortii internationale, eventual ca experti in pachete de lucru, pentru a le creste
experienta si vizibilitatea.

Monitorizarea si evaluarea periodica a cercetarii: Pentru asigurarea calitatii si atingerea
tintelor, facultatea va implementa un proces riguros de monitorizare. Se va constitui o
Comisie de Cercetare la nivelul facultitii, sub coordonarea prodecanului responsabil cu
cercetarea, insarcinatd cu urmadrirea progresului indicatorilor si implementarea planului
(aceasta In completarea Comisiei de monitorizare a cercetarii de la nivel de universitate).
Fiecare departament/specializare va raporta anual rezultatele obtinute (publicatii, proiecte,
evenimente, parteneriate noi), iar aceste rapoarte vor fi consolidate intr-un Raport anual
al cercetarii pe facultate. Raportul va fi analizat in Consiliul facultatii si Tnaintat conducerii
universitatii, contribuind la Raportul anual al cercetirii universitare. In functie de concluzii,
se vor putea realoca resurse sau ajusta obiective. De asemenea, criterii obiective de
performanta vor sta la baza evaludrii individuale a cadrelor (ex: punctaj stiintific minim
anual), incurajand competitia pozitiva.

Cultura colaborativa si mentorat: O masurd de implementare soft, dar esentiala, va fi
cultivarea unei atmosfere de colaborare si schimb de idei in rdndul personalului. Se vor
organiza intdlniri periodice (lunare/trimestriale) de tip research seminar intern, unde
colegii isi prezintd lucrul In progres, primesc feedback si pot initia colaborari
interdisciplinare. Cadrele cu experienta vor mentora in mod formal tinerii asistenti si vor
impartdsi bune practici (cum se publica intr-o revistd bund, cum se face un design
experimental etc.). Prin aceste actiuni, planul de cercetare devine un efort asumat de
intreaga comunitate academicd, nu doar un document formal.

Prin aplicarea consecventa a masurilor de mai sus, se asteapta o crestere vizibila a performantei
cercetarii in facultate. Monitorizarea continud va permite corectii de traiectorie, iar la finalul
perioadei se va realiza o evaluare comprehensiva pentru a fundamenta strategia urmatoare.

6. Resurse necesare si strategii de finantare

Realizarea obiectivelor ambitioase ale planului necesitd alocarea adecvatd a resurselor si
identificarea unor surse de finantare sustenabile. Facultatea isi va dimensiona resursele si bugetul
in concordanta cu prioritatile de cercetare, abordand urmatoarele aspecte:

Resurse umane si dezvoltare de competente: Pentru a sustine cercetarea, este esentiala
pregitirea si motivarea resursei umane. Se va urmari atragerea de personal nou cu
potential de cercetare (ex: tineri doctori in domeniile economice prioritare) si formarea
continua a personalului existent. Bugetul facultatii si al universitatii va prevedea fonduri
pentru participarea cadrelor la cursuri, scoli de vard, ateliere de scriere academica sau
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metodologii avansate. Totodata, se va incuraja obtinerea de catre personal a abilitarii si
dezvoltarea de conducatori de doctorat in domeniile economice, ceea ce ar permite
facultatii sa contribuie la scoli doctorale in viitor (creand astfel o pepiniera de cercetatori).
Infrastructura si logistica pentru cercetare: O componentd importantd este asigurarea
infrastructurii materiale necesare. Facultatea, cu sprijinul universitatii, isi propune si
intensifice efortul de dotare cu echipamente performante si resurse stiintifice, conform
strategiei Hyperion de a imbunatati baza materiald pentru cercetare. Concret, se va investi
in: echipamente I'T moderne (calculatoare de 1naltd performanta pentru procesare date,
servere pentru stocare securizata a datelor cercetarii), software specializat (licente SPSS,
EViews, Stata, software de analiza econometricd si de business intelligence, aplicatii de
contabilitate etc.), precum si acces la baze de date internationale (Bloomberg, Thomson
Reuters Eikon, baze de date stiintifice ca ScienceDirect, Springer etc.). De asemenea,
biblioteca universitdtii va fi sprijinita in extinderea abonamentelor la reviste stiintifice de
top si literaturd de specialitate. Se va avea In vedere amenajarea de spatii dedicate
cercetarii (laboratoare, sdli de seminarii stiintifice) si de facilitati conexe (ex: spatii de
coworking pentru echipe de proiect).

Buget institutional si alocarea internd de fonduri: Universitatea Hyperion, conform
autonomiei universitare, poate aloca resurse proprii pentru atingerea obiectivelor de
cercetare stabilite prin strategia si Carta sa.

Colaboriri cu mediul privat si atragerea de sponsoriziri: Avand in vedere incurajarea
parteneriatelor public-privat, facultatea va cauta sa implice mediul de afaceri in sustinerea
cercetdrii. Se vor promova catre companii locale beneficiile de a colabora cu universitatea
— cum ar fi accesul la know-how academic, rezolvarea unor probleme de business prin
studii dedicate, pregatirea studentilor in directia nevoilor companiei. Pe aceastd baza, se
vor propune contracte de cercetare sau consultantd catre companii.



